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ƻŎǘΦ-ƴƻǾΦ-ŘŞŎΦ нлнм 
.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ŘŞǇƾǘΥ отнл YƻǊǘŜǎǎŜƳ 
tнлфпрр  

.ƻȅƻƳŀ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ 

YƛǎŀƴƎŀƴƛ ŀǎōƭ

.ŜƭƎƛš-.ŜƭƎƛǉǳŜ 
tΦtΦ-tΦ.Φ 

отнл YƻǊǘŜǎǎŜƳ 
./мумо 

NÁ78 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 

YƛǎŀƴƎŀƴƛ  ŀǎōƭΣ .ǊƻƴǎǘǊŀŀǘ омΣ отнн YƻǊǘŜǎǎŜƳ 

ƭŜǎ /!w¢9{ 59 ±s¦· Ŝǘ  
ƭŜ /![9b5wL9w нлнн ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Η 
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.ƻȅƻƳŀ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ 
ƴϲту ŀƴƴŞŜ нл- нлнм 
ƻŎǘΦ-ƴƻǾΦ-ŘŜŎΦ нлнм 
;ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 
IǳƎƻ DŜǾŀŜǊǘǎ 
.ǊƻƴǎǘǊŀŀǘ омΣ 
отнн YƻǊǘŜǎǎŜƳ 
 

YƛǎŀƴƎŀƴƛ ŀǎōƭ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ wΦ5Φ/ƻƴƎƻ 
{ƛŝƎŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ  
.ǊƻƴǎǘǊŀŀǘ омΣ отнн YƻǊǘŜǎǎŜƳ 
ǘŜƭΦ    лмм от ср ул       
Ŝ-Ƴŀƛƭ    ƛƴŦƻϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
L.!b    .9 ор норл орнп нсот 
.L/ ŎƻŘŜ   D9 .! .9 .. 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 

Ce Trimestriel est envoy® aux int®ress®s. 
Si vous ne voulez plus recevoir ce Tri-
mestriel faites nous le savoir s.v.p. 
Voulez-vous recevoir BOYOMA par e-
mail, demandez-le ¨: info@kisangani.be 
Faites nous savoir si vous voulez aussi la 
version imprim®e. 
Vos coordonn®es ne sont dans aucun cas 
vendues ou mises ¨ disposition de tiers. 
Si vous voulez que vos coordonn®es sont 
enlev®es des fichiers de Kisangani asbl , 
informez-nous par e-mail ou par la 
poste. 

/ƻƴǘŀŎǘΥ !ƴǾŜǊǎ 
!ƭŀƛƴ ±ŀƴŘŜƭŀƴƴƻƻǘŜ 
/ŀǊƻƴǎǘǊŀŀǘ млнΣ нссл IƻōƻƪŜƴ 
ǘŜƭΦ         ло уол рм пм 
Ŝ-Ƴŀƛƭ   ŀƴǘǿŜǊǇŜƴϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ .Ǌŀōŀƴǘ 
²ƻǳǘŜǊ Ŝǘ wƛƴŀ DŜǾŀŜǊǘǎ-wƻōōŜƴ 
.ƭƻŜƳǎǘǊŀŀǘ птΣ онмм .ƛƴƪƻƳ 
ǘŜƭΦ         лмс со нр ру 
Ŝ-Ƴŀƛƭ   ōǊŀōŀƴǘϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ [ƛƳōƻǳǊƎ 
IǳƎƻ Ŝǘ aŀƴƧŀ DŜǾŀŜǊǘǎ 
.ǊƻƴǎǘǊŀŀǘ омΣ отнн YƻǊǘŜǎǎŜƳ 
ǘŜƭΦ         лмм от ср ул 
Ŝ-Ƴŀƛƭ   ƭƛƳōǳǊƎϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ CƭŀƴŘǊŜ hǊƛŜƴǘŀƭŜ 
wƛƪ Ŝǘ [ǳǘ 5Ŝ wŀŜŘǘ-±ŀƴ [ŀŜƪŜƴ 
¢Ŝƴ 9ŘŜ унΣ фснл 9ǊǿŜǘŜƎŜƳ 
ǘŜƭΦ         лф осл ун пт 
Ŝ-Ƴŀƛƭ   ƻƻǎǘ-ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ CƭŀƴŘǊŜ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ 
aŀƎŘŀ bƻƭƭŜǘ-±ŜǊƳŀƴŘŜǊ 
.ŜǾŜǊǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ пфрΣ уулл wƻŜǎŜƭŀǊŜ 
ǘŜƭΦ        лрм нр мф лм        
Ŝ-Ƴŀƛƭ   ǿŜǎǘ-ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
 
/ƻƴǘŀŎǘǎΥ YƛǎŀƴƎŀƴƛ 
tŀƭǳƪǳ aǳǾŀǘǎƛ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ   ǇŀƭǳƪǳƳǳǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/ƻƴǘŀŎǘΥ YƛƴǎƘŀǎŀ 
wŜƴŞ bƎƻƴƎƻ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ    ǊŜƴŜƴƎƻƴƎƻнллнϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

tƘƻǘƻǎ Υ  wƻǎƛŜ 9ƳŜƭŜƳŜΣ /ƻƴǎƻƭŀǘŜ 
YŀǎǿŜǊŀ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŞŘŀŎǝƻƴ Υ wƻƎŜǊ IǳƛǎƳŀƴΣ 
aŀƎŘŀ bƻƭƭŜǘ-±ŜǊƳŀƴŘŜǊΣ wƛƴŀ wƻōōŜƴΣ 
aŀƴƧŀ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴƴΦ 

/Ŝ ¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŞǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǾƻǳƭŜȊ Ǉƭǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎŜ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŦŀƛǘŜǎ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΦǾΦǇΦ 
±ƻǳƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ .h¸ha! ǇŀǊ Ŝ-
ƳŀƛƭΣ ŘŜƳŀƴŘŜȊ-ƭŜ ŁΥ ƛƴŦƻϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
CŀƛǘŜǎ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƳǇǊƛƳŞŜΦ 
±ƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ 
ǾŜƴŘǳŜǎ ƻǳ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ǝŜǊǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴπ
ƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴƭŜǾŞŜǎ ŘŜǎ ŬŎƘƛŜǊǎ ŘŜ Yƛǎŀƴπ
Ǝŀƴƛ ŀǎōƭΣ ƛƴŦƻǊƳŜȊ-ƴƻǳǎ ǇŀǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǳ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜΦ 

ǾȊǿ ƪƛǎŀƴƎŀƴƛ ŀǎōƭ 
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/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ŘŜ YƛǎŀƴƎŀƴƛ Η  
 
LŎƛ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ нлнмΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞƧŁ 
 

.ƻƴƴŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ΗΗ  
¦ƴŜ .ŜƭƭŜ !ƴƴŞŜ нлнн ΗΗΗ  

 
±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊΦ bƻƴΣ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘϥŀǊƎŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧǳǎǘŜ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳϥŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŘϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜ ƻƴǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƻǶǘΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘϥƻǇǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ƴƻǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊΦ  
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[ŀ ōƻƴƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ /[!w! Ł ƭΩƛƭŜ 

aōƛȅŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘǎ όŀǎōƭ YƛǎŀƴƎŀƴƛΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎύ 
ǎƻǳŎƛŞ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴ Τ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜǊƻƴǎ 
ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ 
Řǳ ǎƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜ 
ƅŜǳǾŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǾƛǘŀǳȄΦ 

Lƭǎ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƭǎ ǇǊƻŘǳƛπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊōƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ 
ōŀƳōƻǳǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƭƛŀƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ƅŜǳǾŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƳƳŜ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ ƭŀ ǇşŎƘŜ 
ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŀǝǉǳŞŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ Τ ǎŜǳƭ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎπ
ǝŝǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳƛ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ нмр Ϸ ǇŀǊ 
ƳŞƴŀƎŜ ǇŀǊ ŀƴΦ ¦ƴ ǎƛǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞπ
ǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭΤ ǎŜǳƭ ƭΩŀǎōƭ YƛǎŀƴƎŀƴƛ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜπ

[9 Cw¦L¢ 59 [! t!¢L9b/9Φ 
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ƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ǾƛƴƎπ
ǘŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝƴ ȅ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ƳƛƭƛŜǳΣ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŜŀǳΣ ǳƴŜ ǇƻǊπ
ŎƘŜǊƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜΦ 
[ŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǇŀƭǇŀōƭŜ 
ǇŀǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ hƴ ŘŞπ
ƴƻƳōǊŜ Ł ǇŜƛƴŜ мл ŘŜǎ омо Ƙŀōƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ǘƻƛǘ Ŝƴ ǘƾƭŜ ƻƴŘǳπ
ƭŞŜ Τ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŀƴǘŀŎŞŜǎΦ IƻǊƳƛǎ 
ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛπ
ǘŞ ƛƴŦŀƴǝƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 
ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƭŀ Ƴŀǳπ
ǾŀƛǎŜ ƘȅƎƛŝƴŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ 
Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ t¦Y¦ ŘŜ ƭΩƞƭŜ 
aōƛȅŜ Řƻƛǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ŭƭǎ Ŝǘ ŬƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻōǝŜƴƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘΩŞǘŀǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ 
ǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǘǳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 
bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞƭŝǾŜ 5ƧǳƳŀ {ƛǘǳƭŀ 
/ŀǊƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ŎŜŎƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǎōƭ YƛǎŀƴƎŀƴƛ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƭŜ aōƛȅŜ  
bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ aōƛȅŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Η 
 

wƻǎƛŜ 9ƳŜƭŜƳŜ 
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Ǉǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛπ
ǘǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ Ŝƴǘŀπ
ƳŜǊ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ нŝƳŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł 
ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǎŀ 
ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŞƭŜŎǘƻπ
ǊŀƭŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊ IǳƎƻΣ 
aŀƴƧŀΣ DǊŜŜǘ Ŝǘ wƻƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎōƭ Yƛπ
ǎŀƴƎŀƴƛ Σ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƛƭŜ aōƛȅŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ /[!w!Φ 
DǊŜŜǘΣ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ 
ŎƻƳƳŜ ƳŝǊŜ ǇƻǳƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ aōƛȅŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŀƳŝƴŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊǎ Τ ŎŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀƳƻǳǊΦ 

/ΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΣ ǉǳŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ /[!w! 

ŘŜ ƭΩƛƭŜ aōƛȅŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ 
ǉǳƛ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƛƭǎ ŜƴǘŀƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ǳƴŜ 
ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŦŀŎƛƭŜ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƛǘ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƭŜΦ 

 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŞŎƻƭŜ /[!w! ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ 
мтф ŞƭŝǾŜǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ŀǳȄ ŜȄŀƳŜƴǎ 
ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ aŀƛǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ру ŞŎƻƭƛŜǊǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǳǊǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƭŜǎ ǳƴǎ ƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ƻǳ 
ƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ŦŀǳǘŜ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎΦ 
aƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘŜπ

[Ω9{thLw C!L¢ ±L±w9 5L¢-hb Η 
[9 D9{¢9 5Ω¦b9 a9w9Σ ¦b9 !¦.!Lb9 



     
 

 

7 

9ƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄŀƳŜƴǎ Ŝǘ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł 
ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 
9ƭƭŜ ŘŞŎƛŘŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ƻŎǘǊƻȅŀƴǘ Ł ŎŜǎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ 
ŞƭŝǾŜǎ ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 

ǳƴ ƪƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ŞǇŀǳƭŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƭŜ aōƛȅŜΦ aŀƭπ
ƎǊŞ ŎŜǘ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ 
ŘŜƳŜǳǊŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŎŀǊ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ŘŞŬΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŜǾŀƛŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǎōƭ YƛǎŀƴƎŀƴƛ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ 
!ǳ ƴƻƳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ /[!w!Σ ƴƻǳǎ ǘŜ Řƛǎƻƴǎ ǎƛƴŎŝπ
ǊŜƳŜƴǘ Υ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ 
 

wƻǎƛŜ 9ƳŜƭŜƳŜ 
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YƛǎŀƴƎŀƴƛ ŀǎōƭ 
.ǊƻƴǎǘǊŀŀǘ ом 
отнн YƻǊǘŜǎǎŜƳ 
L.!b        .9 ор норл орнп нсот 
.L/ ŎƻŘŜ   D9 .! .9 .. 

[9D{ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ǿƻǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƴƻǘŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳŀǝŝǊŜΦ  

!¢¢9{¢!¢Lhb CL{/![9  
 

±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
5hb ŘŜ пл ϵ ƻǳ Ǉƭǳǎ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇŀȅŜǊ ǾƻǘǊŜ Řƻƴŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǇΦŜȄΦ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Ǿƛŀ ƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ нлнм Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнн 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƳŜǧǊŜ ŎƻƳƳŜ ƳŜƴǝƻƴΥ  
Řƻƴ ŘŜ άǾƻǘǊŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǇǊŞƴƻƳέ 

/ƻƳƳŜ ŀǎōƭ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
ŘŜǎ [9D{ Ŝǘ ŘŜǎ 5hb{Φ 

±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ .ƻȅƻƳŀ ƧǳǎǉǳϥŁ о ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƻƴΦ 
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ǎŜǊƛŜ ½  ǎŜǊƛŜ I 

 

 

ǎŜǊƛŜ · 

 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлнн 
bƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ мн ϵ  
όŦƻǊƳΦ !пύ  

 

/ŀǊǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ 
мтΣр Ȅ ммΣр ŎƳ 

мпΣлл ϵ  κ  у 
Ҍ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛ 

ǎŜǊƛŜ F 
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ǎŜǊƛŜ  ¸ 

ǎŜǊƛŜ ¦-н 

ǎŜǊƛŜ L 

ǎŜǊƛŜ ¢ 

ǎŜǊƛŜ w 

ǎŜǊƛŜ ¦-о 

ǎŜǊƛŜ ¦-м 
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ǎŜǊƛŜ h 

ǎŜǊƛŜ Y 

ǎŜǊƛŜ  b 

ǎŜǊƛŜ v 

ǎŜǊƛŜ ± 

 

 

ǎŜǊƛŜ  t 
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/ŀǊǘŜǎ ŘŜ ±ƻŜǳȄ 
мтΣр Ȅ ммΣр ŎƳ 

мпΣлл ϵ  κ  у 
Ҍ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴύ 

 

ǎŜǊƛŜ ! 

ǎŜǊƛŜ / 

ǎŜǊƛŜ 5 

ǎŜǊƛŜ { 

ǎŜǊƛŜ ²  

ǎŜǊƛŜ . 

ǎŜǊƛŜ [ 

bƻǳǾŜŀǳΗ 
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/!w¢9{ 59 ±s¦· 
ϧ 

/![9b5wL9w нлнн 
 
!ǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ Ǿƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎŀǊǘŜǎ 
ŘŜ ǾǆǳȄ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 
  
bƻǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŏƻƴπ
ƎƻƭŀƛǎΦ 
[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜƴǘ мтΣр Ȅ ммΣр ŎƳ 
Ŝǘ ŎƻǶǘŜƴǘ мп ϵ ǇŀǊ у ŎŀǊǘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴǾŜπ
ƭƻǇǇŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎŀƭŎǳƭƻƴǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘϥŜƴǾƻƛΦ 
±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴŜ ǊƛǎǘƻǳǊƴŜ ǇƻǳǊ 
ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ Η 
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлнн ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŀ ǎŀ 
ǇŀƎŜΦ [Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀ ƭŜ 
ŦƻǊƳŀǘ !п Ŝǘ Ŝǎǘ ōƛƭƛƴƎǳŜΦ ±ƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ ƭϥŀŎƘŜǘŜǊ Ł мн ϵ  όǇƭǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘϥŜƴǾƻƛύΦ 
 
bƻǳǎ ƭƛǾǊƻƴǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎΦ 

±ƻǘǊŜ /haa!b59 
 

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ǾǆǳȄ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ 
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜΥ 
 
YƛǎŀƴƎŀƴƛ ŀǎōƭ 
.ǊƻƴǎǘǊŀŀǘ ом 
отнн YƻǊǘŜǎǎŜƳ 
¢ŜƭΦ лмм отсрул  
ƛƴŦƻϪƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪƛǎŀƴƎŀƴƛΦōŜ 
 
bƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇƻǎǘŜΦ bƻǳǎ ƧƻƛƎƴƻƴǎ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ 
ŘŜ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 
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±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭϥ¦bLYL{ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞ ŘŜ YƛǎŀƴƎŀƴƛ Ŝǎǘ ŜƴŎȅŎƭƻǇŞŘƛǉǳŜ 
ŎŀǊ ǊŜƎƻǊƎŜŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řϥƻǳπ
ǾǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ōŀǇǝǎŞŜ ζ [ŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ 
Řǳ {ŀǾƻƛǊ ·ŀǾƛŜǊ .ƻƪǳƭŀ η Ŝƴ ƘƻƳπ
ƳŀƎŜ ŀǳ ŘŞŦǳƴǘ tǊƻŦΦ ŜƳΦ .ƻƪǳƭŀΣ 
ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŜ ƭŜǧǊŜǎ ǉǳƛ ŀ ǊŜŘƛƎŞ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

/ŜǧŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƘȅōǊƛŘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
.ŜƭƎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмф ƭΩƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΦ IƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀŎŎŝŘŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎΦ [ŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳπ
ǾǊŀƎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǘ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ  
 
[Ŝ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŀŎƘŀǘΣ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜπ

ƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀōƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎΣ Řƻƴǎ 

Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

όǘƘŝǎŜǎΣ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ŘŜ 59{Σ 

aŀǎǘŜǊǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŧƛƴ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎύΦ  

5ŀƴǎ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řƻƴ Ŝǘ 

ŞŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜ 

ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lƭ ƭŜǎ ŎŀǘŞπ

ƎƻǊƛǎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ 

ƻǴ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǳπ

ǾǊŀƎŜΣ ƻƴ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŜƴǘǊŞ 

όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ лонκнлнмύΣ ƭΩŜǎǘŀƳπ

ǇŀƎŜ όǎŎŜŀǳ ƻǳ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
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ǘƘŝǉǳŜύ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎŀƎŜ Ŝǘ ŎƭŀǎǎƛŬπ

ŎŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎŀƎŜ Ŝǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ 

ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ Lƭ ŀ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŀǳǘǊŜπ

ƳŜƴǘ Řƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳπ

ǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ LŎƛ 

ƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŞŎƛƳŀƭŜ 

ŘŜ 59²9¸Φ 9ƴ Ŧŀƛǘ 59²9¸ ŀǾŀƛǘ ǎǳōπ

ŘƛǾƛǎŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

Ŝƴ ŘƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Ƴŀƭ Ŏƭŀǎπ
ǎŞ Ŝǎǘ ǇŜǊŘǳΣ ƭŀ ŎƻǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ƭŜǧǊŜǎ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǳǘŜǳǊ ŎƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ 5Ŝπ
ǿŜȅ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
 
[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜ 

ƳƻƛƴŘǊŜΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ ƻǳ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ

ǘƘŝǉǳŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞπ

ǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 

ƛŎƛ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊşǘ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǘ ƭŜǎ 

ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ 

ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ¦ƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞŜ 

Ŝƴ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǎΣ ōƛŜƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ Ŝǘ 

ōƛŜƴ ŀŞǊŞŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞŎŜǇǝǾŜΣ ŘŜ 

Ŧƻƛǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜǊǝŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘΩŞǾŝπ
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ƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΦ  ! ƭΩŞǘŀƎŜ 

Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘΩƻǳπ

ǾǊŀƎŜǎΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ 
Ł ǇŀǊǘ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜΦ 

bƻǘŜȊ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭΩ¦bLYL{ ǎΩƻǳǾǊŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜǎπ

ǇŀŎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŀƴπ

ƎƭŀƛǎŜΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǊŞπ

ŎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ 
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ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŀǳȄ ¦{!Φ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊ bŘƧŀƴƎƻ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜ /ƘŜŦ Ŝǘ 
ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀōŀǧǳ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛπ
ǝŜǳȄ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞ Ŝƴπ
Ŭƴ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŜŘŘȅ ǉǳƛ ŀ ƎǳƛŘŞ ƭŀ 

ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ŎŀǘƘŞπ
ŘǊŀƭŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ 
 
[ǳǧƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƎƴƻǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ 
ƭΩŀŶŎƘŜΣ Ǿƻǎ Řƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŎŜǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

/ƻƴǎƻƭŀǘŜ YŀǎǿŜǊŀ 
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tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΗ 

 
±ƻǳǎ ǉǳƛ ƭƛǎŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ .ƻȅƻƳŀΣ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǎǳƛǾǊŜ 
ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴƎƻΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΥ 

/ƻƴƎƻŦƻǊǳƳ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎƻŦƻǊǳƳΦōŜκŦǊκ 

wŀŘƛƻ hƪŀǇƛ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻƻƪŀǇƛΦƴŜǘκ 

WŜǳƴŜ !ŦǊƛǉǳŜ           
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧŜǳƴŜŀŦǊƛǉǳŜΦŎƻƳκǇŀȅǎκ
ǊŘ-ŎƻƴƎƻκ 

WŜǳƴŜ !ŦǊƛǉǳŜ 


